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Resumen de un parrafo

Argentina se encuentra en un momento de transformacién econémica. Apoyandose en su mano de obra altamente cali-
ficada, su espiritu emprendedor y sus abundantes recursos naturales, el pais cuenta con importantes oportunidades de
crecimiento a través de la innovacién en cuatro sectores clave. En agricultura, su posicién como tercer exportador mundial
de alimentos, combinada con 165 empresas especializadas en agrotecnologia, posiciona a Argentina como lider regional
en tecnologia agricola. En energia, los excepcionales recursos edlicos y solares del pais lo convierten en un productor ideal
de hidrégeno verde, atrayendo importantes inversiones, entre ellas 200 millones de euros de la UE y 8.400 millones de do-
lares de Fortescue. En la produccion de litio, Argentina esta revolucionando los métodos de extraccidon con la tecnologia de
Extraccion Directa de Litio (EDL), que reduce el uso de agua en un 50%, al tiempo que se diversifica en depésitos de arcillay
geotérmicos que podrian triplicar las reservas para 2035. En bienes de consumo, Argentina puede aprovechar su posicion
como noveno productor de tabaco para desarrollar un centro de fabricacién de productos innovadores de nicotina, un
mercado que se prevé que alcance los 63.000 millones de délares en 2032. Las recientes reformas economicas llevadas
a cabo por el presidente Milei han creado un entorno mas favorable a la inversidén, aunque se necesitan mas cambios
politicos para aprovechar plenamente este potencial. Mediante la aplicacion de normativas favorables, la reduccién de las
barreras comerciales y el fomento de las asociaciones publico-privadas, Argentina puede consolidarse como una economia

lider en innovacién en América Latina.

Resumen ejecutivo

Argentina se encuentra en el umbral de una extraordinaria transformacién econémica, impulsada por su combinacién
Unica de recursos naturales, capital humano y potencial de innovacién. Su mano de obra altamente calificada, su espiritu
emprendedor y su préspero ecosistema tecnolégico -ejemplificado por sus 12 empresas unicornio y sus mas de 340 em-
presas de tecnologia financiera- la posicionan como el centro de innovacion emergente de América Latina.

Cuatro sectores clave ofrecen oportunidades inmediatas de crecimiento sostenible y liderazgo internacional:

» AgTech: La consolidada posicién de Argentina como tercer exportador mundial de alimentos sienta las bases para
la innovacién agricola. Con 165 empresas especializadas en tecnologia agricola que desarrollan soluciones de van-
guardia en gestién agricola, biotecnologia y robdtica, el pais esta en condiciones de convertirse en un lider regional
en el desarrollo de tecnologia agroalimentaria, creando beneficios indirectos en multiples sectores.

» Hidrégeno verde: Los excepcionales recursos de energia renovable de Argentina -especialmente la energia edlica de
la Patagonia y el potencial solar de las regiones septentrionales- la convierten en un productor ideal de hidrégeno
verde, cuyo mercado se prevé que alcance los 30.000 millones de délares en 2030. El compromiso de la Unién Eu-
ropea de destinar 200 millones de euros al desarrollo del hidrégeno renovable y la inversion de Fortescue de 8.400
millones de délares demuestran la fuerte confianza internacional en el potencial de Argentina para convertirse en
lider mundial de las energias limpias.

» Produccion de litio: El sector del litio de Argentina se esta transformando gracias a la tecnologia de extraccion directa
de litio, que reduce el uso de agua en un 50% y los ciclos de produccién de meses a dias. El pais se esta diversificando
con depbésitos de arcilla y salmueras geotérmicas que podrian triplicar las reservas para 2035. Con vastos recursos
de litio y mejoras de infraestructuras en curso, Argentina se esta convirtiendo en un proveedor fiable y responsable
con el medio ambiente en el mercado de minerales criticos.

» Productos de consumo innovadores: Aprovechando su posicién como noveno productor mundial de tabaco, Argen-
tina tiene la oportunidad de transformar su base agricola tradicional en un centro de fabricacion de alto valor para
productos innovadores de nicotina. Este mercado emergente ofrece importantes oportunidades de creacién de
empleo, aumento de las exportaciones e ingresos fiscales estables.

Las recientes reformas econémicas han creado un entorno favorable para la inversién extranjera directa. Aprovechando
estas ventajas y aplicando politicas de apoyo, Argentina se encuentra en una posicién Unica para establecerse como una
economia lider en innovacién en América Latina y un socio de confianza en el mercado mundial.
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1. Escenario macroeconomico

Los fluctuantes enfoques de politica econémica
de Argentina han contribuido en gran medida a
la dificil situacién actual.

La trayectoria econémica de Argentina es un relato
notable y aleccionador de la historia mundial. A prin-
cipios del siglo XX, era una nacién de renta alta. Con
el tiempo, el declive econdmico la redujo a un pais de
renta media, donde sigue estando hoy en dia, un fe-
némeno poco frecuente.! En los Ultimos 70 afios, ha
soportado 14 profundas recesiones y una volatilidad
extrema sin apenas crecimiento econémico.

En los ultimos afios, la situacién se ha deteriorado
aun mas. Mientras que los paises latinoamericanos
vecinos han logrado cierto crecimiento, Argentina ha
seguido enfrentdndose a multiples retos. En 2024, la
pobreza se dispar6 hasta el 55%.? La tasa de desem-
pleo se situaba en el 7%, con un claro deterioro de la
calidad del trabajo privado, y la inflacién se erigia en
un asombroso 230% (la segunda mas alta del mundo).
Ademas, el banco central argentino sigue siendo el
mayor deudor del FMI, con una deuda total de 43.000
millones de USD.? ,* Aunque la inflacion se esta con-
trolando y la pobreza esta disminuyendo tras la labor
del gobierno, aun quedan muchos retos por delante.
Estos retos subrayan la urgente necesidad de refor-
mas estructurales para salir del ciclo de crisis y allanar
el camino hacia un crecimiento econémico sostenible
con creacion de empleo privado.

El enfoque austro-liberal de Milei ha propiciado
la recuperacion, pero persisten los retos

Argentina ha experimentado un drastico cambio eco-
ndémico con su recién elegido presidente, Javier Milei,
libertario y autoproclamado anarcocapitalista. Cono-
cido por sus politicas ambiciosas, Milei intentd revi-
sar el enfoque econémico imperante en el pais con
un proyecto de ley d&mnibus de 600 medidas a gran
escala y un decreto de emergencia de 300 medidas.®
Sus reformas también incluyen profundos recortes

del gasto publico, una devaluacion del peso superior
al 50%, la congelacién de los salarios publicos y las
pensiones, e incentivos para los inversores extranje-
ros.b Estos incentivos incluyen desgravaciones fisca-
les durante 30 afios y procedimientos facilitados de
comercio exterior para inversiones superiores a 200
millones de USD en sectores clave.

Las medidas han dado resultados inmediatos: supe-
ravit fiscal, descenso de la inflacién, mejora de la califi-
cacion crediticia y reacciones positivas de los inverso-
res internacionales.” Sin embargo, persisten retos en
el horizonte y habra que seguir trabajando.

Los agentes econémicos publicos y privados tie-
nen grandes expectativas puestas en el Gobier-
no argentino

La estabilidad econdmica de Argentina depende en
gran medida de la obtencién de divisas, principalmen-
te a través de las exportaciones. En el fondo, éste ha
sido su problema recurrente. Una presencia constan-
te de divisas fuertes permite realizar inversiones pro-
ductivas y, en consecuencia, reducir su abultada deu-
da con el FMI.2 El camino hacia la recuperacién implica
algo mas que la dificil tarea de controlar la inflacion: el
FMI subraya que se necesitan reformas estructurales,
como la reduccion de las barreras en el mercado de
divisas, para resolver los profundos retos econémicos
del pais. Los inversores, tanto locales como interna-
cionales, exigen la supresion de los estrictos controles
de capital y las restricciones comerciales. Aunque la
reduccion y eliminacién progresiva de estos controles
de capital es algo que hay que hacer, sigue habiendo
problemas practicos. La eliminacién repentina de los
controles de capital podria provocar una potente sali-
da de divisas fuertes, lo que tendria efectos adversos
inmediatos en la economia del pais. Sin duda, estas
barreras acaban bloqueando la inversion, elevando
los costes de importacion y perjudicando las expor-
taciones, esenciales para el crecimiento econémico.
Mas alla de los cambios politicos, Argentina debe de-
mostrar estabilidad politica para recuperar la confian-
za internacional y restaurar su posicidbn como socio
fiable.

1 Banco Mundial (2018). Argentina: Escapar de las crisis, sostener el crecimiento, compartir la prosperidad.
2 Infobae (2024). Un estudio de la UCA estimé que la pobreza en Argentina ascendié al 55,5% y la indigencia al 17,5%.
3 Reuters (2024). La tasa de pobreza en Argentina supera el 50% por la austeridad de Milei.

4 FMI (2024). Argentina.
5 Latinvex (2024). https://latinvex.

6 The Economist (2024). Javier Milei ha convertido Argentina en un laboratorio libertario.

7 Trading Economics. Argentina - Calificacion crediticia.

8 Reuters (2024). Instantanea de la economia argentina: el banco central frena la compra de ddlares.
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2. La innovacion como via de
crecimiento econdmico

“La innovacion desempefa un papel importante
en la diversificacion de las fuentes de crecimien-
to en un pais como Argentina, que cuenta con
capital humano calificado, capacidad de investi-

gacion y energia empresarial”.

Banco Mundial (2022)°

El fomento de la innovacién es fundamental para
Argentina

La innovacién es crucial para el progreso econémico
y social de Argentina. Puede impulsar la baja produc-
tividad, permitiendo a las empresas producir mas con
los mismos recursos, y puede impulsar la creacién de
nuevas industrias como las tecnologias de la informa-
cién y las energias renovables.’ La innovacion diver-
sificara la economia, creara empleo y atraera inver-
siones.” Las empresas que invierten en investigacion,
desarrollo y asociaciones experimentan un mayor
crecimiento y rentabilidad, contribuyendo al progreso
econdémico nacional.'

La innovacion también refuerza la educacién y el
desarrollo de capacidades, fomentando el espiritu
emprendedor y preparando a la mano de obra para
empleos en industrias preparadas para el futuro. El
Banco Mundial destaca la innovacién como clave para
la transformacién de Argentina, apoyando a los sec-
tores intensivos en conocimiento y a las pequefias y
medianas empresas para impulsar el crecimiento in-
clusivo.™

Del potencial a la realidad: La capacidad de inno-
vacién argentina necesita materializarse

Los resultados de Argentina en materia de innova-
cién, medidos a través de 80 indicadores como el gas-

to en [+D y la produccién de patentes, se alinean con
la media mundial. Sin embargo, esta por detras de la
mayoria de los paises latinoamericanos, como Brasil,
México, Chile, Colombia, Uruguay, Costa Ricay Peru."*
Brasil es el lider de la innovacion en América Latina,
principalmente debido a su gasto en investigacion y
desarrollo (I+D), su infraestructura de tecnologias de
la informacién y la comunicaciéon y su diversificacion
sectorial. México es otro puntero en América Latina
por su capacidad de difusién del conocimiento y de
creacion de bienes y servicios creativos.

Sin embargo, Argentina destaca en varias areas de in-
novacion. Uno de sus puntos fuertes es la educaciény
la absorcién de conocimientos. La educacion terciaria
y las universidades argentinas ocupan un lugar desta-
cado, lo que refleja la sélida base académica del pais.
La absorcion de conocimientos, que mide el grado en
que un pais integra el conocimiento global en su eco-
nomia, es otra area en la que Argentina obtiene bue-
nos resultados, mostrando su apertura a la adopcion
y adaptacion de innovaciones internacionales.

Otro punto fuerte destacable es la capacidad de Ar-
gentina para transformar las inversiones en I|+D en
resultados. Esto se refiere a la eficiencia con la que las
inversiones en I+D conducen a resultados tangibles,
como la creacién de nuevas empresas, patentes o de-
sarrollo de productos. El alto rendimiento de Argenti-
na en este ambito pone de relieve su capacidad para
capitalizar los limitados recursos en 1+D para generar
resultados econdmicos y empresariales.

Los ciudadanos argentinos estan entusiasmados
con la comercializacion de ideas

A pesar de su bajo crecimiento econémico, las difi-
cultades para exportar y la elevada inflacion, Argen-
tina se ha convertido en un faro de innovacién con
un dinamico espiritu emprendedor y un floreciente
ecosistema tecnologico. Buenos Aires, apodada a
menudo el Silicon Valley sudamericano, se encuen-
tra en el centro de esta transformacion, sirviendo de
nucleo para la tecnologia punta y la innovacion.' El
pais cuenta con 12 empresas tecnolégicas unicornio,
cada una de ellas valorada en mas de 1.000 millones

9 Banco Mundial. https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2022/07/25/el-banco-mundial-impulsa-la-innovacion-y-el-emprendedurismo-en-argentina

10 BCE (2017) ¢Como conduce la innovacion al crecimiento?
11 Brookings (2011). La tecnologia y la economia de la innovacién
12 Gustavo et al (2013). Cambio estructural y dinamica econémica

13 Banco Mundial (2022). El Banco Mundial promueve la innovacidn y el espiritu empresarial en Argentina.

14 Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual. [ndice Mundial de Innovacién 2024.

15 Administracién de Comercio Internacional (2024). Argentina - Guia comercial del pais.
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de dodlares, y el sector lider es el de las tecnologias
financieras. Este sector ha experimentado un fuerte
crecimiento y cuenta con mas de 340 empresas que
estan remodelando los servicios financieros e impul-
sando la transformacién digital. Esta combinacion de
vibrante espiritu emprendedor y sélido avance tecno-
l6gico posiciona a Argentina como lider en innovacién
en la region.

Argentina tiene un gran potencial de capital hu-
mano

Argentina sigue destacando en América Latina por sus
altos niveles educativos, superando a otros paises la-
tinoamericanos como Perd, Chile, Uruguay, Ecuadory
Brasil.”® Esta sélida base educativa pone de relieve el
potencial de Argentina para desarrollar una mano de
obra altamente cualificada.

Sin embargo, el pais se enfrenta a un reto critico a
la hora de traducir sus logros educativos en oportu-
nidades de empleo. El desempleo juvenil alcanzé el
18% en 2023 y, como muchos otros paises de renta
media, Argentina tiene un gran desajuste entre los
niveles educativos y la ocupacion.'” Esto significa que
una proporcion relativamente grande de la poblacion
activa esta infra o sobreeducada para sus puestos de
trabajo.

Se necesitan varias reformas para liberar el po-
tencial de innovacién: paciencia y constancia

El potencial innovador de Argentina es evidente, pero
su capacidad para transformar esta capacidad en cre-
cimiento econémico tangible se ve actualmente obs-
taculizada por afios de fracasos politicos. Para liberar
su potencial, el pais tendra que seguir aplicando re-
formas estructurales que permitan prosperar a sus
fuerzas innovadoras. '8

Cuatro sectores clave -agricultura, hidrégeno verde,
litio y bienes de consumo- ofrecen un inmenso poten-
cial innovador y podrian estimular el crecimiento eco-
ndémico con una intervencion minima del gobierno.
Centrandose en estas areas y creando asi un ecosis-
tema de innovacion, Argentina podria aprovechar sus
recursos naturales, sus capacidades tecnolégicas y su

16 Banco Mundial (2024). Matriculacién en secundaria.
17 Banco Mundial (2024). Matriculacién en secundaria.

cultura empresarial para impulsar el desarrollo soste-
nible y mejorar su posicion en la economia mundial.

3. Aumentar la competitivi-
dad y resistencia del sector
agricola

Aios de mala gestion han llevado a Argentina a
perder su papel protagonista en el escenario in-
ternacional

Argentina ocupa una posicién destacada como tercer
exportador mundial de alimentos, ya que la agricul-
tura y la industria alimentaria aportaran el 16% de
su PIBy el 11% de los ingresos fiscales en 2021." Sin
embargo, a pesar de su importancia, el sector ha ido
perdiendo competitividad en los mercados interna-
cionales en los ultimos afios. La cuota de Argentina
en el mercado agroalimentario mundial cay6 del 2,7%
en 2011 al 2,2% en 2021, y las exportaciones a la UE
cayeron un 33% en valor entre 2022 y 2023.2°

Este descenso de la cuota del mercado agroalimen-
tario mundial se atribuye en gran medida a un apoyo
normativo insuficiente y a politicas onerosas. Las res-
tricciones a la exportacion, las prohibiciones y los ele-
vados y volatiles impuestos a la exportacién han so-
cavado el crecimiento y los avances tecnologicos del
sector. Entre 2020 y 2022, Argentina registr6 el apoyo
al productor mas negativo entre sus competidores
mundiales, alcanzando el -15%.2' El apoyo a los pro-
ductores es el valor monetario de los consumidores y
contribuyentes a los productores agricolas, derivado
de medidas politicas que apoyan -o penalizan- la agri-
cultura. En la mayoria de los paises, este indicador es
positivo, ya que los gobiernos suelen subvencionar al
sector agricola. Sin embargo, Argentina es uno de los
tres paises del mundo (junto a Vietnam e India) con un
apoyo negativo a los productores. Por ejemplo, aun-
que la soja es el principal producto de exportacion,
también se enfrenta a la mayor tasa de exportacién.
Estas politicas que restringen a los productores agri-
colas actian como un impuesto implicito, suprimien-
do la rentabilidad y desalentando la inversién en in-

18 Banco Mundial (2024). Un nuevo horizonte de crecimiento para Argentina - Memorandum econdmico.

19 Banco Mundial (2024). Hacia un sector agroalimentario mas competitivo, inclusivo v resiliente en Argentina.

20 Comision Europea (2024). Ficha estadistica sobre el comercio agroalimentario.

21 OCDE (2023). Seguimiento y evaluacién de la politica agricola.
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novacion agricola. De hecho, el gasto en innovacion
agricola disminuyd del 57% en 2000/02 al 50% en
2020/22.

Las empresas de tecnologia agricola son clave
para recuperar cuota de mercado internacional

Los cambios en los patrones meteorolédgicos estan
obligando a los productores agricolas de todo el mun-
do a adoptar practicas adaptativas, sobre todo en pai-
ses muy afectados por fendmenos meteorolégicos en
los que el sector agrario desempefia un papel econé-
mico fundamental. Argentina ocupa un lugar destaca-
do entre estas naciones. Las proyecciones indican que
para 2050, las sequias agricolas podrian aumentar en
un 65% y las olas de calor podrian persistir 63 veces
mas que las duraciones actuales.? Esto hace que la
mejora de la productividad, la eficiencia y la resiliencia
sean absolutamente criticas para el futuro agricola de
Argentina.

Las tecnologias agricolas adaptativas abarcan practi-
cas mejoradas de gestion del suelo y el agua junto con
sofisticados sistemas de datos e instrumentos finan-
cieros que refuerzan las capacidades de gestion de
riesgos. Israel, reconocido mundialmente por su lide-
razgo en tecnologias agricolas inteligentes,?* propor-
ciona actualmente a Argentina valiosas transferencias
de conocimientos en tecnologia de riego y optimiza-
cién de fertilizantes.

Argentina ya cuenta con un soélido ecosistema de
agrotecnologia, con 165 empresas especializadas en
2022.%* Estas empresas abarcan diversas areas, como
la gestion agricola, la biotecnologia agricola, las tec-
nologias intermedias, los mercados agroindustriales y
la robética agricola.® El potencial de expansion de la
frontera agricola a través de estas tecnologias sigue
siendo sustancial, especialmente con la participaciéon
estratégica del Instituto Nacional de Tecnologia Agro-
pecuaria (INTA), que puede proporcionar apoyo a la
investigacion, validacién y asistencia en la implemen-
tacion de nuevas tecnologias.

Las tecnologias agricolas actuales abarcan desde ima-
genes por satélite que identifican fendmenos meteo-
rolégicos hasta tecnologias financieras que simplifican

22 Atlas de riesgos climaticos del G20. Argentina.

los procesos de adquisicion. Las aplicaciones moéviles
y las soluciones de inteligencia artificial siguen hacien-
do mas eficiente toda la cadena de valor.? Estas tec-
nologias horizontales van mas alla de las aplicaciones
especificas de la agricultura y benefician a sectores
como la sanidad, la fabricacién y la logistica. De he-
cho, la mayoria de los sectores pueden beneficiarse
de las tecnologias financieras, la inteligencia artificial
y otras innovaciones digitales.

Desarrollando aun mas este ecosistema dinamico,
Argentina podria establecerse como lider mundial en
el desarrollo de tecnologia agroalimentaria. Aprove-
chando su base tecnolégica establecida e incorporan-
do la amplia experiencia agricola del INTA, Argentina
podria transformar su sector agricola en una potencia
moderna y resistente que impulse el crecimiento eco-
némico, recupere su posicion en el mercado interna-
cional y genere efectos indirectos positivos en toda la
economia.

Se necesita un doble enfoque para transformar
el actual sector agrotecnolégico en un sistema
mas eficiente

Para aprovechar plenamente el potencial de su sector
agricola, el gobierno debe seguir un doble plantea-
miento, consistente en ayudas publicas e inversiones
privadas. Es imprescindible actualizar el marco nor-
mativo para desbloquear las inversiones del sector
privado. La reduccién de las restricciones a la expor-
tacion y la eliminacién de los controles de capital eli-
minarian las barreras comerciales y permitirian a los
productores agricolas competir mas eficazmente en
los mercados mundiales. Ademas, el gobierno tiene
que aumentar el apoyo a los productores - llevandolo
a niveles positivos - como hacen la mayoria de los pai-
ses, bajando y eventualmente eliminando los impues-
tos a la exportacion. Tomando estas medidas, Argen-
tina puede revitalizar su industria agricola y recuperar
su posicién de lider agroalimentario.

Paralelamente, Argentina deberia centrarse en eli-
minar los obstaculos reglamentarios a la inversion,
reforzar la proteccion de la propiedad intelectual y
simplificar el cddigo fiscal para las empresas de agro-
tecnologia. Las reformas especificas podrian incluir la

23 Embajada de Israel (2024). El Embajador de Israel en Argentina visité Catamarca.

24 Endeavor y Bain & Company (2022). Situacidn actual y perspectivas del ecosistema AgTech de Argentina.

25 Endeavor y Bain & Company (2022). Situacidn actual y perspectivas del ecosistema AgTech de Argentina.

26 Ministerio de Agricultura, Pesca, Seguridad Alimentaria y Naturaleza (2022). Startups: El sector Agtech argentino como punta de lanza para

la region.
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agilizacién de los procesos de registro de empresas,
la reduccion de los controles de capital y el estableci-
miento de marcos juridicos claros para las empresas
agroindustriales. Estas politicas orientadas al merca-
do, aplicadas una vez alcanzada la estabilidad econ6-
mica, crearian un entorno en el que la inversion pri-
vada podria fluir de forma natural hacia tecnologias e
innovaciones agricolas prometedoras.

4. El hidrégeno verde puede
hacer de Argentina un pione-
ro ecolégico mundial

El territorio argentino posee los recursos natu-
rales perfectos para las energias renovables

Argentina se encuentra en una posicién uUnica para
liderar las tecnologias del futuro, gracias a sus abun-
dantes recursos naturales, entre los que se inclu-
yen vastas extensiones de tierra, reservas de agua y
condiciones favorables para la energia edlica y solar.
Las regiones septentrionales de Argentina tienen un
enorme potencial para la expansion de la energia so-
lar, mientras que su gran sector agricola proporciona
abundante biogas y biomasa para la produccién de
energia. Los potentes vientos de la Patagonia aumen-
tan la capacidad del pais para generar energia eélica,
que puede convertirse en hidrégeno verde mediante
electrdlisis. El hidrogeno verde se produce con ener-
gia eléctrica procedente de fuentes renovables y la
posterior conversién de la electricidad en vectores
energéticos gaseosos o liquidos se conoce como hi-
drégeno verde o power-to-X. Se trata de una tecnolo-
gia revolucionaria para almacenar energia y transpor-
tarla eficientemente a largas distancias.?”

La demanda mundial de hidrégeno verde crecera
masivamente en las proximas décadas

El hidrégeno verde se perfila como piedra angular de
la transicion mundial hacia las emisiones netas cero, y
su mercado esta preparado para crecer de 1.000 mi-
llones de délares en 2024 a 30.000 millones en 2030.2
Para 2050, se prevé que la demanda se multiplique
por seis hasta alcanzar los 650 millones de toneladas,

lo que supondra el 20% de las necesidades energéti-
cas mundiales.? Descrito a menudo como el “petro-
leo del siglo XXI", el hidrégeno verde esta llamado a
desempefiar un papel transformador en el panorama
energético, ya que puede utilizarse de muchas mane-
ras:

» Transportador de energia respetuoso con el cli-
ma para camiones;

» Produccién sostenible de acero o cemento;

» Combustibles de aviacién sostenibles;

» Produccion de amoniaco para fertilizantes;

» Almacenamiento del excedente de electricidad,;

» Conversion a electricidad en periodos de esca-
sez de electricidad;

» Contribucién a la descarbonizaciéon de todas
las industrias que no pueden electrificarse (por
ejemplo, la aviacién, el transporte maritimo y el
transporte pesado).®

Aprovechando sus ventajas naturales, Argentina tiene
la oportunidad de impulsar el desarrollo energético
sostenible, satisfacer la creciente demanda mundial
de hidrégeno verde y establecerse como un actor im-
portante en la economia de energia limpia del futu-
ro.’’

La UE quiere convertir a Argentina en socio co-
mercial del hidrégeno verde

Con Europa cumpliendo su objetivo de diversificar sus
fuentes de energia para reducir la dependencia de las
autocracias, el momento es ideal para que Argentina
se posicione como un socio comercial y proveedor
de energia fiable y democratico. Ademas, la deman-
da mundial de hidrégeno no fosil debe multiplicarse
por 75 entre 2023 y 2050 para cumplir los objetivos
del Acuerdo de Paris. Esta necesidad de aumentar
el suministro de hidrégeno verde esta dando lugar a
elevados volimenes de inversién. Por ejemplo, tan-
to los paises de la OCDE como China han anunciado
subvenciones de 100.000 millones de délares en 2023

27 Foro Econémico Mundial (2021). Qué es el hidrégeno verde v por qué lo necesitamos?

28 Forbes (2024). El hidrégeno verde se convertira en la versidn del petrdleo del siglo XXI.

29 Servicios de Inteligencia Geopolitica (2023). El futuro del hidrégeno mundial.

30 KfW. ¢Qué es el hidrégeno verde?

31 Camara de Industria y Comercio Argentino-Alemana. Factsheet: Energias Renovables e Hidrégeno (Verde) en Argentina.
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para promover el hidrégeno limpio.??

El potencial de Argentina no ha escapado a la UE, que
considera a este pais un socio importante en la cons-
truccién de un futuro energético sostenible. En julio
de 2024, la Comision Europea declardé la creacion de
una plataforma de 200 millones de euros para finan-
ciar el sector del hidrégeno renovable de Argentina,
con el objetivo de aumentar las exportaciones de hi-
drogeno verde ala UE.

Los responsables politicos deben materializar y
aplicar sus estrategias para atraer alos inversores

Argentina necesita introducir cambios normativos cla-
ve para aprovechar el creciente interés mundial por
sus sectores de energias renovables e hidrégeno ver-
de.> El Gobierno ya ha dado un paso importante con
su “Estrategia Nacional para el Desarrollo de la Eco-
nomia del Hidrégeno”, que esboza puntos de accién
destinados a promover la competitividad tanto a nivel
local como internacional. Una aplicacién lenta mina-
ré la confianza de los inversores.®* Ademas, se esta
trabajando en la promulgacién de un proyecto de ley
que estableceria el marco para la financiacién de la
cadena de valor del hidrégeno, una iniciativa que mar-
caria un hito, fortaleceria el sector y seria un ejemplo
de colaboracion eficaz entre los sectores publico y pri-
vado.’¢, ¥

Para aprovechar las ventajas de la energia edlica y
solar de Argentina para la produccién de hidrégeno
verde y satisfacer la creciente demanda mundial, se
requiere una importante accién legislativa mas alla
del proyecto de ley del hidrégeno. El actual marco de
energias renovables de la Ley 27.191, que expira en
2025, se ha enfrentado a importantes problemas de
aplicacién, en particular en relaciéon con la coordina-
cién territorial con las provincias, la insuficiente inver-
sién privada, los problemas de conectividad de la red
y las limitaciones del transporte industrial.

Un enfoque global debe reconocer que las provincias
tienen autoridad constitucional sobre los recursos na-
turales, lo que exige que tanto la legislacion nacional

como la provincial trabajen en armonia. El gobierno
federal no sélo debe establecer un marco juridico na-
cional estable mediante el proyecto de ley de hidroge-
no, sino también coordinarse con los gobiernos pro-
vinciales para elaborar leyes provinciales compatibles
que agilicen la aprobacion de proyectos y creen nor-
mativas coherentes en todas las jurisdicciones.

Ademas, los incentivos especificos, como las exen-
ciones fiscales o los préstamos a bajo interés, son
esenciales para estimular la inversidn en proyectos
de energias renovables, especialmente dadas las di-
ficultades histéricas para atraer capital privado en el
marco actual. Aunque Argentina tiene ventajas fun-
damentales en recursos renovables, para aprovechar
con éxito estos activos es necesario acelerar la aplica-
cién de la legislacion federal y provincial, abordar las
complejidades burocraticas y jurisdiccionales que han
obstaculizado la actual ley de energias renovables y
mantener la confianza de los inversores mediante un
enfoque de gobernanza mas coordinado y a varios ni-
veles.

5. La extraccion directa de litio
consolida el liderazgo de Ar-
gentina en mineria sostenible

La innovacién tecnolégica impulsa la conserva-
cion del agua en el triangulo del litio

El sector argentino del litio estd experimentando una
transformacion fundamental gracias a la tecnologia
de extraccién directa de litio (EDL), que ofrece una
alternativa revolucionaria a las tradicionales balsas
de evaporacion. El proyecto® Rincon de Rio Tinto, va-
lorado en 2.500 millones de ddlares, es un ejemplo
de este cambio, ya que utiliza sistemas de circuito ce-
rrado que reducen el consumo de agua en un 50%
en comparacion con los métodos convencionales. La
tecnologia DLE*® extrae selectivamente el litio median-
te adsorbentes o resinas de intercambio i6nico, acor-
tando drasticamente los ciclos de produccion de 18

32 Banco Mundial (2023). Liberar el poder del hidrégeno para la transicién hacia una energia limpia.

33 Comisidn Europea (2024). Didlogo sobre la transicién energética y el hidrégeno verde.

34 Iniciativa para la Transparencia de la Accion Climatica (2023). Aplicacién de las Metodologias ICAT de Cambio Transformacional y Desarrollo

Sostenible para evaluar innovaciones y comportamientos disruptivos en apoyo de la accidn climatica en Argentina.

35 Secretaria de Asuntos Estratégicos (2023). Estrategia Nacional para el Desarrollo de la Economia del Hidrégeno.

36 Alerta comercial mundial. Argentina: El Gobierno propone una nueva ley para incentivar proyectos en el sector del hidrégeno.

37 Argus (2024). El grupo H2 de Argentina propone un régimen de promocién de las inversiones.

38 Rio Tinto (2024). Proyecto de litio de Rincdn
39 Clean Tech Lithium (2024). DLE se mueve en el mainsteam
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meses a solo dias. Este giro tecnoloégico responde a
preocupaciones medioambientales criticas en las re-
giones aridas de Argentina, ya que el sistema de Rio
Tinto recicla el 80% del agua de proceso. El éxito de
los proyectos piloto de DLE en la planta de Fénix de Li-
vent Corporation ha acelerado su adopcion en todo el
sector, y las provincias de Jujuy y Salta han agilizado la
tramitacion de permisos® especificamente para pro-
yectos de DLE, reduciendo los plazos de aprobacién a
la mitad, de 24 a 12 meses.

La gestion medioambiental se convierte en una
ventaja competitiva en los mercados mundiales

A medida que los fabricantes mundiales de baterias
y los fabricantes de automdviles se enfrentan a una
creciente presion para garantizar cadenas de suminis-
tro responsables con el medio ambiente, la adopcion
de la tecnologia DLE por parte de Argentina en*' crea
una ventaja estratégica en el mercado. El estableci-
miento de un consorcio federal de litio, propuesto a
principios de 2025, tiene como objetivo estandarizar
los protocolos ambientales en todas las provincias y
fortalecer la marca “litio verde” de Argentina. Este en-
foque en métodos de extraccion sostenibles llega en
un momento critico, tras las intervenciones judiciales
en Catamarca que suspendieron nuevas licencias des-
pués de que las operaciones tradicionales agotaran
los acuiferos locales. Al priorizar la conservacion del
agua a través de tecnologias de extraccién avanzadas,
Argentina se posiciona para obtener precios premium
en un mercado global cada vez mas consciente del
medio ambiente, incluso cuando los precios del car-
bonato de litio cayeron un 70% desde los maximos
de 2022 a 13.000 $/t a finales de 2024.%2 Este enfoque
sostenible no solo ayuda a preservar los fragiles eco-
sistemas de Argentina, sino que también se alinea con
las normas ESG internacionales que influyen cada vez
mas en las decisiones de inversion en el sector de los
minerales criticos.

La arcilla y los yacimientos geotérmicos se ex-
panden mas alla de los recursos tradicionales de
salmuera

El panorama del litio en Argentina se esta diversi-
ficando mas alla de las explotaciones tradicionales
de salmuera que han definido el Triangulo del Litio.
El descubrimiento pionero en la regién de Iglesia, en

San Juan, revel6 importantes concentraciones de litio
de 824 mg/l en depdsitos de arcilla, un entorno geolo-
gico hasta ahora inexplotado fuera del Clayton Valley
de Nevada. La empresa canadiense Origen Resources
identifico el yacimiento de Los Sapitos, donde los res-
tos volcanicos han enriquecido las arcillas con litio,
ofreciendo una alternativa rentable a los métodos
de extraccién convencionales. Este hallazgo ha atrai-
do importantes inversiones chinas, y un consorcio ha
prometido 1.100 millones de délares para estudios de
viabilidad en zonas adyacentes. Mientras tanto, la ex-
ploracién de las salmueras geotérmicas de litio de La
Rioja representa otro objetivo de préxima generacion.
En conjunto, estas fuentes no tradicionales de litio po-
drian triplicar las reservas de Argentina para 2035,
ampliando drasticamente la capacidad de produccién
del pais mas alla de la proyeccién actual de 261.000
toneladas para 2027.

El desarrollo de recursos estratégicos refuerza la
resistencia de la cadena de suministro mundial

A medida que las tensiones geopoliticas reconfiguran
las cadenas de suministro mundiales, los diversifica-
dos recursos de litio de Argentina sirven de cobertura
estratégica frente a la volatilidad del mercado. Tradi-
cionalmente, las exportaciones de litio del pais se han
dirigido sobre todo a China, que absorbi6 el 65% de
la produccién de 2024 a través de asociaciones con
Ganfeng, Zijin y CNNET. Sin embargo, los fabricantes
de automoviles estadounidenses y europeos estan
ganando impulso en el mercado argentino, como
demuestra el acuerdo de compra de Ford para 2024
con Rio Tinto, que garantiza 15.000 toneladas anua-
les para la produccién de baterias en Norteamérica.
El proyectado ferrocarril Norpatagdnico, que unira
Salta con Buenos Aires, promete reducir los costes de
exportacion en un 30% a partir de 2030, solucionan-
do los persistentes cuellos de botella en el transporte
que actualmente dirigen el 80% de los envios de litio
a través del puerto chileno de Antofagasta. Mediante
el desarrollo de diversas fuentes de litio y el fortaleci-
miento de la infraestructura de exportacion, Argenti-
na se esta posicionando como un proveedor fiable a
largo plazo en un mercado de minerales critico carac-
terizado por una creciente competencia y un realinea-
miento estratégico. Con 22 millones de toneladas mé-
tricas de recursos de litio -sélo superada por Bolivia-,
la creciente cartera de recursos de Argentina desem-

40 S&P Global (2023). Argentina podria ser el epicentro de una nueva etapa de suministro de litio.

41 Goldman Sachs (2023). Extraccion directa de litio: A potential game changing technology

42 c&en (2024). Las empresas ponen en marcha plantas de extraccion directa de litio en América
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pefiara un papel crucial para satisfacer la demanda
mundial de materiales para baterias hasta 2050.

6. Las industrias de bienes de
consumo de futuro ofreceran
una oportunidad de inversion
estable

El creciente mercado mundial de alternativas in-
novadoras a la nicotina

La rapida evolucion del panorama de los productos de
nicotina presenta una oportunidad econémica trans-
formadora. A medida que los fumadores actuales
optan por alternativas de nicotina mas seguras, esta
transicion crea oportunidades en cascada en toda la
cadena de valor, desde la adaptacion agricola hasta la
fabricacion avanzada. El desarrollo de este segmen-
to del mercado es especialmente prometedor para
las economias que buscan aprovechar las capacida-
des existentes relacionadas con el tabaco mientras
ascienden en la cadena de valor. Como resultado, el
mercado de los cigarrillos -estimado en 1.000 millones
de ddlares- esta siendo suplantado gradualmente por
los Productos Innovadores de Nicotina (PIN), como los
Productos de Tabaco Calentado (PTC), los vapes y las
bolsitas de nicotina. 43

Es mas, se prevé que sélo el mercado de PTC crezca
a una tasa compuesta de crecimiento anual (TCAC)
superior al 50% hasta 2030.* Del mismo modo, el
mercado mundial de las bolsas de nicotina esta expe-
rimentando un rapido crecimiento, impulsado por la
creciente demanda de los consumidores de alternati-
vas sin humo a los productos del tabaco tradicionales.
En 2023, el mercado estaba valorado en 3.000 millo-
nes de USD y se prevé que alcance los 63.000 millones
de USD en 2032.%

Esta transformacion del mercado cataliza varias opor-
tunidades de desarrollo econémico. La sofisticada
naturaleza de los productos de nicotina alternativos
requiere una inversioén significativa en investigacion y
desarrollo, fomentando la creacion de puestos técni-

cos altamente cualificados e impulsando la innovacién
en campos adyacentes. El efecto dominé se extiende
mas alla del empleo directo, estimulando avances en
ingenieria de precision, ciencia de los materiales y
tecnologias digitales que pueden beneficiar a aplica-
ciones industriales mas amplias. Para las economias
emergentes, esto representa una oportunidad Unica
de pasar de la produccion primaria a la fabricacion de
valor afiadido.

Este panorama en evolucién abarca tres categorias
principales de PIN, cada una de las cuales representa
distintos enfoques tecnolégicos y oportunidades de
mercado. Estos productos no sélo demuestran distin-
tos niveles de sofisticacion en sus procesos de desa-
rrolloy fabricacién, sino que también ofrecen distintas
posibilidades de crecimiento econémico y desarrollo
industrial. Comprender sus caracteristicas y su éxito
en los distintos mercados proporciona una valiosa in-
formacion sobre su posible impacto econémico.

Los productos de vapeo representan un enfoque in-
novador de la administracion de nicotina que ha re-
volucionado las alternativas al tabaquismo. A diferen-
cia de los cigarrillos tradicionales, estos dispositivos
electrénicos utilizan elementos calefactores alimenta-
dos por pilas para vaporizar una solucion liquida que
contiene nicotina, sin tabaco ni combustién. Gracias a
su avanzada tecnologia, estos productos suministran
dosis constantes de nicotina al tiempo que eliminan
muchos de los compuestos nocivos asociados al ta-
baco, lo que los hace cada vez mas populares como
herramienta para dejar de fumar.

Los PTC combinan una tecnologia innovadora con
el tabaco tradicional en un novedoso enfoque de la
administracién de nicotina. Estos dispositivos calien-
tan tabaco especialmente preparado a temperaturas
en torno a 250-350°C, muy por debajo del punto de
combustién, creando un aerosol que suministra nico-
tina al tiempo que reduce significativamente los sub-
productos nocivos en comparacién con los cigarrillos
convencionales. El éxito de los productos de tabaco
calentado en Japo6n ha llevado a una asombrosa re-
duccion del 52% en las ventas de cigarrillos.

Las bolsitas de nicotina y el snus representan una in-
novacion en la administracion de nicotina sin humo

43 Imarc (2024). Informe del mercado de cigarrillos por tipo (ligeros, medios y otros), canal de distribucién (estancos, supermercados e hiper-

mercados, tiendas de conveniencia, tiendas online y otros) y regién 2025-2033.

44 Grand View Reseach (2017). Informe de andlisis de tamafio, cuota y tendencias del mercado de productos de tabaco calentado por produc-

to (varilla, hoja), por canal de distribucién (en linea, fuera de linea), por regién, y previsiones por segmento, 2019 - 2025.

45 Business Reseach Insights (2023). Tamafio del mercado de las bolsas de nicotina, prevision, 2032.
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que se basa en siglos de tradicion nérdica. Estas bol-
sitas, que se colocan entre el labio y la encia, suminis-
tran nicotina sin combustién ni inhalacién. Mientras
que el snus tradicional contiene tabaco, las bolsas de
nicotina modernas suministran nicotina sin tabaco en
un formato mas limpio. La experiencia sueca con el
snus, que ha contribuido a que el pais tenga la tasa
de mortalidad relacionada con el tabaco mas baja de
Europa, demuestra el impacto potencial de estos pro-
ductos en la salud publica.

Argentina ya es un importante productor de tabaco.
En 2022, el pais produjo 96 mil toneladas de tabaco
en rama, situandose como el noveno productor mun-
dial.*¢ Esto demuestra la fortaleza de su base agricola
y su experiencia en diferentes variedades de produc-
cién de tabaco crudo de alta calidad. Sin embargo, el
pais no registrd exportaciones de productos manu-
facturados de tabaco, mientras que las importaciones
de estos bienes alcanzaron los 66 millones de USD
en 2022.% Esta brecha comercial pone de relieve una
oportunidad para que Argentina desarrolle capacida-
des de fabricacion nacionales, reduzca la dependencia
de las importacionesy cree valor afiadido a nivel local.
Partiendo de su base de tabaco no manufacturado,
Argentina podria expandirse a productos de mayor
valor, como los PTCy las bolsas de nicotina.

Argentina puede capitalizar el giro de la indus-
tria tabacalera y posicionarse como centro re-
gional de inversiones

Los lideres mundiales de la industria tabacalera estan
desplazando casi todas sus inversiones hacia los PIN.
Estas inversiones suelen abarcar instalaciones de fa-
bricacién, redes de distribucion, 1+D para mejorar la
cartera de productos y centros de comercializacion. La-
mentablemente, el restrictivo marco juridico argentino
para las PIN ha bloqueado las inversiones. Desde 2011,
el pais prohibe la venta y promocién de cigarrillos elec-
tronicos.”® En 2023, se endurecieron las restricciones,
restringiendo la importacién, distribucién y promocién
de productos como los PTC.*° La situacion se refleja en
la plataforma Path to smoke-free, lanzada recientemen-
te, que situa al pais entre los 10 dltimos. *°

Este enfoque crea incertidumbre y disuade la inver-
sién extranjera directa (IED). Sin embargo, el pano-
rama politico y econémico actual ofrece una oportu-
nidad para establecerse como lider en innovacién y
produccidn dentro de América Latina. El pais se esta
abriendo gradualmente a los nuevos productos de
nicotina a medida que planea su legalizacién como
parte de la ley Omnibus, mientras que muchos pai-
ses latinoamericanos vecinos aln tienen que adaptar
los marcos normativos para dar cabida a los nuevos
productos de nicotina.>' El proyecto de ley original del
paquete Omnibus preveia regular por igual todos los
productos del tabaco, lo que implicaba la legalizacién
de los PIN. Esta medida no se aprobd en la version
reducida de la ley, pero sigue en tramite. Esta legisla-
cién atraeria inversiones extranjeras, aumentaria las
exportaciones y abriria nuevas oportunidades econo6-
micas.

Las inversiones en PIN podrian generar una ca-
dena de beneficios econémicos para Argentina,
como la creacion de empleo, mayores ingresos
fiscales y mayores oportunidades de exportacion.

En primer lugar, las inversiones en PIN crearian nue-
vos puestos de trabajo en fabricacién, distribucién e
investigacién. Los trabajadores industriales cualifica-
dos tendrian mejores oportunidades si se construye-
ran nuevas fabricas. Las inversiones en [+D generarian
puestos de alta calidad en investigacion e innovacién,
aprovechando mejor el potencial del pais y promo-
viendo el progreso social.

En segundo lugar, las inversiones en estos productos
generarian ingresos fiscales como el IVA, los impues-
tos especiales, el impuesto sobre los beneficios y los
impuestos sobre la propiedad, entre otros, gracias a
la expansion de las actividades industriales y comer-
ciales. Los mercados de bienes de consumo como los
PIN son estables y generan ingresos fiscales fiables,
lo que supone una fuente de ingresos constante para
los presupuestos publicos. Los nuevos empleados
también pagarian el impuesto sobre la renta. Estas
contribuciones fiscales pueden ayudar a reducir el
déficit fiscal de Argentina y mejorar su capacidad de
servicio de la deuda externa.

46 Accion Mundial para Acabar con el Tabaquismo (2024). Argentina | Tabaco y salud en el mundo.

47 Trademap (2024). Importacion por productos.

48 Ecig Intelligence (2022). Informe regulatorio: Argentina, marzo de 2022.

49 Ecig Intelligence (2024). La propuesta de impuesto sobre los cigarrillos electrénicos en Argentina da esperanzas a la industria local sobre

la regulacidn del vapeo.

50 Camino hacia espacios sin humo (2024). https://pathtosmokefree.

51 Ecig Intelligence (2024). La propuesta de impuesto sobre los cigarrillos electrénicos en Argentina da esperanzas a la industria local sobre

la regulacidén del vapeo.
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Las inversiones también pueden crear un efecto do-
mind, aumentando los ingresos en las industrias rela-
cionadas. Los cultivadores de tabaco, por ejemplo, po-
drian expandirse produciendo variedades de hoja de
mayor calidad adaptadas a los PTC, mejorando tanto
las técnicas como los rendimientos. Los productores
de PTC que invierten en los paises ayudan a desarro-
llar modelos innovadores de gestion agricola para ga-
rantizar la previsibilidad comercial, la sostenibilidad a
largo plazo y la mejora de la competitividad. Las em-
presas de logistica se benefician de la necesidad de
sistemas de transporte especializados para manipu-
lar productos sensibles. Las industrias de envasado
también prosperarian, ya que los PIN suelen requerir
disefios innovadores, incluidas las opciones de cero
emisiones netas. Este efecto econémico indirecto for-
taleceria la economia con el tiempo, impulsando la
resiliencia.

Argentina debe tomar medidas para asegurarse una
parte importante de la oferta en el aumento previsto
de la demanda mundial de PTC. Por ejemplo, es nece-
sario ampliar el sector agricola de la hoja de tabaco a
la produccién de PTC para amplificar las considerables
exportaciones ya existentes en el sector, mejorando
la calidad (y el valor de los bienes) como resultado. La
politica comercial también puede utilizarse para im-
pulsar el desarrollo econdmico dentro de los parques
industriales, promoviendo asi la transformacién eco-
némica hacia sectores tecnolégicamente intensivos.

Ag-Tech, hidrégeno verde, litio y PIN son una sim-
biosis perfecta, ya que ofrecen efectos sinérgicos

El mercado de los PIN, junto con el del hidrégeno ver-
dey la agrotecnologia, crearia una cartera de innova-
cién nueva y equilibrada. El sector agricola estable, el
mercado del hidrégeno verde sostenible y el mercado
de los PIN con vision de futuro crean un ecosistema
conectado que fomenta la innovacién. Por ejemplo,
el hidrégeno verde producido localmente podria su-
ministrar energia a las instalaciones de fabricacién
de PIN, utilizarse para producir amoniaco para fertili-
zantesy alimentar maquinaria agricola. Ademas, la in-
fraestructura necesaria para el comercio de hidrégeno
verde también podria ser utilizada por los productos
agricolas y las PIN. Por ejemplo, los puertos que se
construyan para el hidrégeno verde y el litio -y tal vez
incluso las zonas libres de impuestos- pueden utilizar-
se para exportar productos agricolas y PIN. Esta red
diversificada posiciona a Argentina para afrontar re-
tos macroecondmicos, atraer inversiones extranjeras

y apoyar el desarrollo sostenible a largo plazo. Libe-
rando su potencial en estos sectores interconectados,
el pais puede construir una economia mas dinamica,
competitiva y resistente.

7. Argentina debe tomar medi-
das a corto y largo plazo para
aprovechar sus oportunidades

Las legislaciones obsoletas son las principales
barreras para desbloquear las inversiones en in-
dustrias clave

Argentina corre el riesgo de perder su ventaja competiti-
va sin un marco regulador que la apoye. Para liberar su
potencial de innovacién, el gobierno debe dar prioridad
a las siguientes reformas:

» Crear hojas de ruta claras: Colaborar con las
partes interesadas internacionales para generar
confianza y atraer asociaciones. Establecer pla-
zos e hitos para los cambios politicos con el fin
de tranquilizar a los inversores y reducir la incer-
tidumbre. La aplicacién de directrices nacionales
como la “Estrategia Nacional para el Desarrollo de
la Economia del Hidrégeno” envia sefiales claras
a los inversores extranjeros sobre qué areas po-
drian ser rentables.

» Reducir las barreras comerciales: Eliminar los
aranceles excesivos a la importacién y las restric-
ciones a las tecnologias esenciales y simplificar la
normativa sobre divisas para garantizar flujos de
capital mas fluidos. Esto incluye la eliminacion de
los estrictos controles de capital, entre otras ba-
rreras comerciales.

» Aumentar los incentivos fiscales: Ofrecer exen-
ciones o reducciones fiscales a los inversores en
sectores como el hidrégeno verde, la agrotecno-
logia, litio y los PIN, y establecer procedimientos
acelerados para las empresas extranjeras. El Pre-
sidente Milei ya ha introducido planes de inver-
sion favorables que han demostrado su eficacia.
Continuar con este enfoque y ampliar el marco
del RIGI para abarcar sectores aun no contem-
plados por la normativa actual crearia nuevas y
valiosas vias para la inversion en todo el diverso
panorama econdémico de Argentina.

WAI

13



Fomentar la innovacién como motor del crecimiento econémico en Argentina » Briefing Paper

» Establecer zonas libres de impuestos: In-
troducir marcos juridicos favorables, como la
exencion o reduccion de impuestos para zonas
clave, con el fin de estimular la aglomeracién de
industrias transformadoras.

Argentina se encuentra en una encrucijada en la que
las reformas proactivas pueden transformar su tra-
yectoria econdmica. Mediante la aplicacidon de hojas
de ruta claras, la reduccion de las barreras comercia-
les, el aumento de los incentivos fiscales y el fomento
de zonas libres de impuestos, la nacién puede posicio-
narse como un centro mundial para la innovaciény la
inversion. Un marco normativo con visién de futuro
no solo restaurara la confianza de los inversores, sino
que también liberara todo el potencial de Argentina
en las industrias emergentes, impulsando el creci-
miento sostenible y la prosperidad a largo plazo.

Argentina necesita estrategias a largo plazo
para lograr un crecimiento sostenible

El plan de austeridad de Milei pretende alcanzar una
inflacién del 0% al tiempo que impulsa el crecimiento
econdmico, una visién audaz y ambiciosa. Por lo tan-
to, Argentina debe adherirse a principios a largo plazo
que proporcionen una base tanto para la estabilidad
econdmica como para el crecimiento. Estos principios
incluyen:

» Concluir acuerdos de libre comercio: Apro-
vechar el impulso generado tras la firma del
acuerdo UE-Mercosur®? comprometiéndose
activamente con los diplomaticos europeos y
sudamericanos para acelerar su ratificacion. Si-
guiendo el exitoso enfoque de Chile de asegu-
rar multiples acuerdos comerciales, Argentina
deberia aprovechar esta oportunidad para es-
tablecer asociaciones comerciales adicionales.
El anunciado acuerdo de libre comercio® con
Estados Unidos seria un hito importante.

» Infraestructuras: Mejorar las infraestructuras
para reducir costes. Para exportar productos,
Argentina necesita construir mas vias navega-
bles interiores y mejorar las redes ferroviarias
y de carreteras, lo que reduciria los precios de
venta al publico y, en Ultima instancia, también
haria a Argentina mas competitiva.>* Esta ini-

ciativa es fundamental para dar conectividad a
los proyectos de inversion en las provincias del
Norte y en la regién de la Patagonia.

» Reforzar las asociaciones publico-privadas
(APP): Colaborar con empresas privadas para
compartir riesgos, poner en comun recursos y
aprovechar la experiencia. Esto puede acelerar
el progreso en areas criticas como el desarrollo
de infraestructuras, las energias renovables y la
tecnologia, y garantizar mejores resultados.

» Desarrollar estrategias sectoriales: Crear
estrategias sectoriales especificas para areas
clave como la agrotecnologia, el hidrégeno ver-
de, el litio y los PIN, con objetivos y resultados
mensurables. Estas estrategias deben sefalar
el compromiso con la estabilidad a largo plazo,
animando a los inversores a comprometerse.

» Aprovechar e invertir en capital humano:
Aprovechar la mano de obra formada y ambi-
ciosa del pais para impulsar la productividad.
Proporcionar oportunidades para el desarrollo
de competencias, el emprendimiento y la crea-
cién de empleo en industrias emergentes para
aprovechar el potencial del motor de crecimien-
to de Argentina.

Argentina se encuentra en un momento crucial, en
una posicidn Unica para aprovechar sus abundantes
recursos, su mano de obra cualificada y su ubicacién
estratégica. Para aprovechar esta oportunidad, Ar-
gentina debe adoptar una estrategia cohesiva a lar-
go plazo que equilibre la estabilizaciéon inmediata con
reformas transformadoras. Al abordar los desafios y
liberar sus fortalezas, Argentina puede establecerse
como una economia competitiva a nivel mundial y un
modelo de crecimiento sostenible.

52 Euractive (2024). https://www.euractiv.com/section/economy-jobs/news/eu-seals-long-stalled-mercosur-trade-deal/

53 Cronista (2024). https://www.cronista.com/economia-politica/javier-milei-confirmo-el-tratado-de-libre-comercio-con-estados-unidos/

54 Farm Progress (2023). Los agricultores denuncian el retraso de Argentina en infraestructuras.
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